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株式会社魚
うお

耕
こう

ホールディングス
対面販売と素材の新鮮さが
自慢の鮮魚チェーン

1 	 都内有数の人気鮮魚店、魚耕荻窪本店。

2 	 対面販売が常連客を引きつける。

3 	 鮮魚店が取り扱う魚介類は約250種類に及ぶ。

4 	 築地市場発の新鮮な素材を提供。

5 	 旬の食材が味わえる外食店「魚こう鮨西荻窪店」。
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対面販売で多くの顧客をつかむ、人気の鮮魚チェーン。
2014年にホールディングス化に踏み切った
細田兼作社長の経営方針とは。

沿革
昭和初期	 細田政八氏が東京築地市場にマグロの卸

問屋を興す
1951年	 二代目の細田耕作氏が東京・荻窪に有限

会社魚耕を設立。鮮魚小売店の1号店を
開業

1983年	 三代目で現会長の細田武志氏が株式会社
魚耕を設立

1990年	 東京築地市場の売買参加権を獲得。飲食
店の1号店となる「海鮮魚こう」荻窪店を
開業

2006年	 本社を荻窪駅前から現在の所在地に移転
2012年	 細田兼作氏が四代目の社長に就任
2014年	 株式会社魚耕ホールディングスに商号変

更。株式会社魚耕、株式会社海洋魚耕
の2社を設立

2015年	 100%子会社のUoko Global株式会社
を設立。異業種への進出を本格化

会社概要
所　在　地	 東京都杉並区上荻1-14-12
創　　業	 1951年
設　　立	 1983年
資　本　金	 5000万円
売　上　高	 75億円（2014年11月期・グループ合計）
従業員数	 500人（パートを含むグループ合計）
事業内容	 鮮魚店・佃煮店・外食店・トレーニングジ

ムなどを経営する魚耕グループの事業持
ち株会社

URL：http://www.uoko.co.jp/

新
鮮
で
豊
富
な
品
揃
え
と

「
魚
の
ソ
ム
リ
エ
」
が
い
る
店

　

日
本
の
社
会
に
古
く
か
ら
根
づ
く
魚
食

文
化
。
食
生
活
の
欧
米
化
に
伴
い
、
魚
介

類
の
消
費
量
は
漸
減
傾
向
に
あ
っ
た
が
、

近
年
の
和
食
ブ
ー
ム
や
健
康
志
向
の
高
ま

り
を
背
景
に
、
再
び
人
気
を
取
り
戻
し
つ

つ
あ
る
。
そ
ん
な
な
か
、
首
都
圏
で
「
魚

の
ソ
ム
リ
エ
が
い
る
店
」
と
し
て
好
評
を

博
し
て
い
る
の
が
魚
耕
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
（
以
下
、
魚
耕
）
グ
ル
ー
プ
の
運
営
す

る
鮮
魚
店
だ
。

　
店
舗
の
ブ
ラ
ン
ド
名
は
「
魚
耕
」
と
「
海

洋
魚
耕
」
の
2
つ
で
、
合
計
17
店
の
店
舗

を
運
営
す
る
。
両
ブ
ラ
ン
ド
の
区
別
は
明

確
で
は
な
い
が
、
魚
耕
は
主
に
百
貨
店
、

海
洋
魚
耕
は
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店
内
に
多

く
出
店
し
て
い
る
。

　

ス
ー
パ
ー
な
ど
で
は
、
魚
介
類
は
パ
ッ

ク
に
入
れ
て
無
人
で
販
売
す
る
の
が
一
般

的
で
、
魚
の
種
類
も
ア
ジ
、
サ
バ
、
マ
グ

ロ
な
ど
の
売
れ
筋
に
限
ら
れ
る
こ
と
が
多

い
。
こ
れ
に
対
し
魚
耕
の
鮮
魚
店
で
は
、

昔
な
が
ら
の
対
面
販
売
に
こ
だ
わ
り
、
取

り
扱
う
魚
介
類
も
新
鮮
な
う
え
、
1
店
舗

平
均
で
約
2
5
0
種
類
と
品
揃
え
が
豊
富

だ
。

　
「
パ
ッ
ク
に
入
っ
た
状
態
だ
と
、
お
客
様

に
は
鮮
度
の
見
分
け
が
つ
き
に
く
く
、
調

理
方
法
も
わ
か
ら
な
い
。
ま
た
、
よ
く
知

ら
れ
て
い
る
魚
以
外
に
も
、
旬
の
魚
介
類

は
た
く
さ
ん
あ
り
、
そ
れ
を
皆
さ
ん
に
食

べ
て
い
た
だ
き
た
い
か
ら
で
す
」
と
、
同

社
の
細
田
兼
作
社
長
（
39
歳
）
は
話
す
。

　
し
か
し
、「
経
営
効
率
を
考
え
た
ら
、
対

面
販
売
は
必
ず
し
も
ベ
ス
ト
と
は
言
い
切

れ
な
い
」
と
も
言
う
。
パ
ッ
ク
入
り
の
商

品
は
並
べ
る
の
も
簡
単
だ
が
、
素
材
が
む

き
出
し
だ
と
、
陳
列
状
態
が
乱
雑
に
な
り

や
す
い
。
ま
た
、
魚
の
表
面
が
乾
か
な
い

よ
う
に
し
た
り
、
鮮
度
を
保
つ
な
ど
気
を

配
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
人
手
が
余
分
に

か
か
っ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。
そ
れ
で
も
対

面
販
売
を
崩
さ
な
い
の
は
、「
お
客
様
に
喜

ん
で
い
た
だ
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ

が
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に

つ
な
が
る
か
ら
で
す
」
と
細
田
社
長
。

　

種
類
が
豊
富
で
素
材
が
新
鮮
な
の
は
、

東
京
築
地
市
場
の
売
買
参
加
権
を
持
ち
、

バ
イ
ヤ
ー
が
毎
朝
、
旬
の
素
材
を
仕
入
れ

て
い
る
た
め
だ
。
仕
入
れ
た
素
材
は
午
前

8
時
ま
で
に
各
店
舗
に
届
け
ら
れ
、
そ
の

日
の
う
ち
に
売
り
切
る
こ
と
を
基
本
に
す

る
。

四
代
続
く
鮮
魚
ビ
ジ
ネ
ス

過
去
に
は
苦
い
経
験
も

　

同
社
は
昭
和
初
期
に
、
細
田
社
長
の
曽

祖
父
の
細
田
政
八
氏
が
東
京
築
地
市
場
に

マ
グ
ロ
の
卸
問
屋
を
開
い
た
こ
と
に
始
ま

る
。
1
9
5
1
年
、
二
代
目
の
細
田
耕
作

氏
が
荻
窪
に
同
社
の
前
身
と
な
る
有
限
会

社
魚
耕
を
設
立
。
８
３
年
に
大
手
百
貨
店

に
支
店
を
開
設
し
、
多
店
舗
経
営
に
踏
み

出
し
た
。

　

し
か
し
、
今
日
ま
で
経
営
は
順
風
満
帆

で
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
８
０
年
代
か

ら
９
０
年
代
に
か
け
て
、
出
店
ペ
ー
ス
を

上
げ
た
結
果
、
不
採
算
店
が
続
出
し
、
バ

ブ
ル
崩
壊
後
に
は
多
く
の
店
舗
を
閉
鎖
せ

ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。
そ
の
と
き
に
得

た
教
訓
が
「
原
点
回
帰
」
で
あ
る
。「
わ
れ

わ
れ
の
商
売
は
決
し
て
派
手
な
も
の
で
は

な
く
、
地
域
の
お
客
様
と
の
信
頼
関
係
の

上
に
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と
を
肝
に
命
じ
、

以
来
、
鮮
魚
店
に
関
し
て
は
無
理
な
出
店

を
慎
む
よ
う
に
し
ま
し
た
」（
細
田
社
長
）。

魚
食
の
美
か
ら
健
康
の
美
へ

異
業
種
へ
の
進
出
も
進
め
る

　

細
田
社
長
は
同
業
の
鮮
魚
専
門
店
な
ど

で
経
験
を
積
ん
だ
の
ち
、
２
０
０
１
年
に

同
社
へ
入
社
。
１
２
年
に
四
代
目
の
社
長

に
就
任
し
た
。
父
親
を
は
じ
め
歴
代
経
営

者
に
尊
敬
の
念
を
抱
き
、
食
文
化
の
担
い

手
と
し
て
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
し
っ

か
り
と
守
る
考
え
だ
。
し
か
し
、
経
営
方

針
に
関
し
て
は
歴
代
経
営
者
と
は
一
線
を

画
す
。
従
来
、
同
社
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経

営
に
よ
り
、
素
早
い
意
思
決
定
を
行
い
全

社
員
が
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
邁
進
し
て

き
た
。
し
か
し
、
細
田
社
長
は
「
い
ま
や

そ
う
い
う
時
代
で
は
な
く
、
皆
が
自
由
闊

達
に
意
見
を
述
べ
合
い
、
お
客
様
に
と
っ

て
の
満
足
を
考
え
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ

て
行
動
す
る
こ
と
が
重
要
だ
」
と
考
え
た
。

そ
し
て
、
権
限
を
最
大
限
に
委
譲
す
る
た

め
、
１
４
年
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
に

踏
み
切
っ
た
の
で
あ
る
。

　

そ
の
結
果
、
新
た
に
二
人
の
社
長
が
誕

生
し
た
。
株
式
会
社
魚
耕
お
よ
び
株
式
会

社
海
洋
魚
耕
の
内
田
育
男
社
長
と
、U

oko 
G

lobal

株
式
会
社
の
廣
瀬
一
郎
社
長
で
、

二
人
と
も
細
田
社
長
と
志
を
同
じ
く
す
る

人
物
で
あ
る
。
な
か
で
も
ユ
ニ
ー
ク
な
の

がU
oko G

lobal

の
事
業
で
、
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
ジ
ム
を
開
業
し
た
の
を
皮
切
り
に
、

１
６
年
３
月
に
は
料
理
好
き
な
人
の
た
め

の
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
を
開
業
す
る
計
画
だ
。

今
後
は
、「
魚
食
の
美
＝
健
康
の
美
」
と
と

ら
え
、
グ
ル
ー
プ
挙
げ
て
食
を
中
心
に
し

た
異
業
種
へ
の
展
開
を
積
極
的
に
進
め
る

考
え
で
あ
る
。

（
2
0
1
5
年
9
月
）
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細田兼作社長
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